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شیری- در پارک علم و فناوری خراسان شمالی از سال 90 تاکنون برای 400 کارآفرین اشتغال زایی شده است.  دکتر »پیله ور« رئیس پارک علم و 
فناوری خراسان شمالی با بیان این مطلب افزود: در این پارک 100 فناور و نوآور را پذیرش و منابع مالی برای آن ها تأمین کردیم. وی گفت: بعضی 
از شرکت ها کار خود را ادامه دادند و بعضی نیز پس از تولید به دلیل نداشتن توان رقابت در بازار ورشکست شدند و رفتند. 

رئیس پارک علم و فناوری خراسان شمالی خبر داد:
اشتغال زایی برای 400 کارآفرین 

پرونده روز
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  طراح جدول:مریم احمدی 

افقی:1-اریب  - سپید مو - زردی - پاکدامنی  2-دوختن 
پارگی جامه – خاموش – نوعی پخت برنج  –  شیون – از 
ما بهترون 3- براق – هواپیمای روسی - کامپیوتر – تیغ 
4- لحظه – آوازه – چیز– صفت برخی سوره های قرآن 
کریم – مادر ورزش ها 5- درازا – سلاح کاشتنی – تلخ 
– خانه شعری – پیروز 6- تیر پیکان دار – نارس – حاذق 
– خوشحال – رطوبت 7- لقب اشرافی اروپا – سنه – گل 
سرخ –  تحت –  از ادات پرسش 8- حرف تنفر – خواب 
ــور – زهــر  9- گــره  – پایتخت  – انــدک – شایسته و درخ
ارمنستان – وسط – درجه ای در ارتش 10- برگ برنده  - 
از گیاهان الیافی – یک آذری – برنا – جوی 11- پیوسته 

– دور نیست – گیره - گریز 
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جدول متوسط  ]شماره701۱[

 
1-قطعه زمین زراعـــی  – پاکیزه – بم ترین  عمودی: 
صدای موسیقی 2- ستم –  بیماری مهلک – دور دهان 
3- سختی و عذاب – جوانمرد 4- اشاره به دور – جغد – 
ویتامین جدولی 5- شهر صنعتی آلمان – اسباب منزل 
– آینده 6- نت ششم – رود مصر – غلاف شمشیر 7- قوس 
– سردار دلیر ایرانی 8- پدر مرده – نویسنده فرانسوی 
ــی – پسر 10- یکدنده – پــاره آتش –  طاعون 9- دارای

خدمتکار زن 11- از انواع جمله -  مسکوک نقره – رفوزه 
12- جد – پرنده شکاری 13- سمت راست – فاکتور 
14- ادب – لولای پا 15- تبهکار – سرازیری – بالای 
فرنگی 16- ابزار درودگری – دفعه – آداب 17 – حرف 
نداری – الم – راز 18- رنگ – خدای مصریان باستان 
19- مکان  – فرومایه – از شهرهای آذربایجان شرقی 

20- بت – مرغ سعادت – لطیف

جدول سخت  ]شماره    228[

 
عمودی: 1 - عید ویتنام - تازه و جدید- فیلمی ساخته 
داریــوش مهرجویی با بــازی نیکی کریمی 2 - نوعی 
پروفیل برای اسکلت بندی سازه های بتنی- زبانی از 
شاخه زبان های هندوایرانی 3 - پوشش - پــاردم 4 - 
شیون- خبرگزاری ایتالیا 5 - امیدواری – اهل سرزمين 
گل ها 6 - باتلاق - پیشرفت 7 - برهنه - بازسازی و 
تعمیر- پسوند فاعلی 8 - نوعی نان روغنی - از خانواده 
های اصلی زبانی 9 - اثر پذیرفته - بنیان یك ظرفیتی 
مشتق از بنزن 10 - شهری در ایالت تورینگن آلمان- 

باقی مانده 11 - خطوط میله ای اطلاعات کالا- صدای 
کلفت 12 - شك كننده - زمان ها 13 - معادل فارسی 
قفل - شیره چغندر قند 14 - تكرار یك حرف - بازدارنده 
- پیشوندی منفی 15 - جیره مقرر - به دار آویخته شده 
16 - گشاده رویــی - دوستی 17 - طــراح - كشوری 
جزیره ای در جنوب اروپا 18 - همراهی كردن جنازه تا 
گورستان - گرگ ماده 19 - دشواری در كار - از کمدین 
های مشهور هالیوود 20 - واژه - جاسوس - کشیدنی 

بی ضرر.

  طراح جدول: بیژن گورانی  

1 - رمانی خواندنی به قلم هیلاری مانتل که  افقی:‏ 
توصیف زندگی مردم انگلستان در قرن شانزدهم است - 
یک وعده غذای کامل را گویند - مظهر زیبایی طبیعت 2 - 
قره‌قروت - بزرگ منش - واژه - قله 3 - اضافه - از طوایف 
تركمن - كــارگــزاری 4 - نوعی نارنگی - امــانــت‌داران 
- كشوری قدیمی در بین النهرین - سبز تیره 5 - الفبای 
گوش نواز - پیشوا - بار درخت - مجموعه شعری سروده 
فاضل نظری - روز عرب 6 - بوزینه آدم نما - مشهورترین 
ورزشگاه برزیل- از بــرادران یوسف نبی)ع( 7 - چین و 
چروک پوست- سازمان پیمان آتلانتیک شمالی - شروع 
، آغــاز - مثل و مانند - قریه 8 - كمیاب - سازگاری - 
پیراهن - نام کوچک پاستور 9 - خیر و خوبی دیگران را 
می خواهد - سردار کارتاژ - زبان قراردادی بین چند نفر 
10 - ثابت و استوار - نوعی زیرانداز - الکل سفید - شیوه و 
شگرد 11 - حرف دهن‏کجی- گلی شیپوری به رنگ های 

گوناگون - فیلمی ساخته اینگمار برگمن.
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مهارت‌های  شناختن  با  آموختگان  دانــش  نیا-  علی 
کارآفرینی و کسب تجربه‌های فنی و تخصصی و داشتن 
دانش مدیریتی می‌توانند در عرصه تولید کالا و خدمات 
موفق باشند. به اعتقاد کارشناسان ایجاد واحدهای 
کوچک و متوسط توسط کارآفرینان در رشد سریع توسعه 
اقتصادی اثرگذار است اما زمانی در توسعه اقتصادی ثمر 
بخش خواهد شد که موانع پیش روی کارآفرینان برداشته 
شود. هم اکنون کارآفرینان خراسان شمالی با موانعی در 
مسیر فعالیت شان مواجه اند و خواهان توجه و رسیدگی 

مسئولان هستند.  

▪  فضای نامساعد برای کارآفرینان	
 »شمسیان« کارآفرینی با دو واحــد تولیدی در استان 
می‌گوید: آن چیزی که ما در عمل می بینیم، فضای 
مساعدی برای کسب و کار و توسعه کارآفرینی نیست و 
می توان گفت قوانین مزاحم در فضای کسب و کار برای 
کارآفرینان وجود دارد.وی با اشاره به این که در شرایط 
کنونی بسیاری از مشکلات مربوط به کارآفرینان در استان 
برطرف نمی شود و نیازمند تغییر برخی قوانین و تصویب 
قوانین جدید در مجلس است، می افزاید: به عنوان نمونه 
در خراسان شمالی نهادی مانند گمرک تمام تلاشش 
برطرف کردن مشکلات ما بود اما وقتی سامانه ای وجود 
دارد که مدیریت آن دست شان نیست، اصلا امکان پذیر 
نیست که بتوانند کاری انجام دهند یا این که بانک ها 
مجبورند بخشنامه های بانک مرکزی را برای امور مربوط 
به کار آفرینان اجرا کنند.این کارآفرین فضای کسب و کار 
را تیره و تار می داند و اضافه می کند: قوانین مزاحم یکی 
از مشکلات کارآفرینان است که باید حل و فصل شود. وی 
با اشاره به این که کم دانشی و شاید بی سوادی ما تولید 
کنندگان و صنعت گــران مزید برعلت می شــود، ادامه 
می دهد: متولیان مربوط باید کارمندان و کارشناسان 
خودشان را برای حمایت از کارآفرینان توجیه کنند که 
واقعا در خدمت صنعت گران باشند و برای آنان مهم باشد 

که چه اتفاقاتی برای صنعت و کارآفرینان رخ می دهد.

▪ مشکلات زیرساختی برای کارآفرینان	
یکی دیگر از کارآفرینان که درد مشترکی دارد، می گوید: 
طبق گفته برخی از مسئولان نیمی از دانش آموختگان 
دانشگاهی میلی برای حضور در بازار کار ندارند و با هزینه 
پدر و مادر زندگی خود را سپری می کنند اما در این بین 
دانش آموختگان دانشگاهی وجود دارنــد که به دنبال 
کارآفرینی، اقــدام و عمل هستند و از هر فرصتی برای 
کارآفرینی و تمرکز بر نو آوری بهره می برند.»محمدی« با 
اشاره به این که کارآفرینی تعقیب فرصت هاست ، فرصت 
هایی که فراتر از منابعی هستند که در دسترس داریم، 
می افزاید: با وجود این که گفته می شود سبد حمایتی پر 
و پیمانی از تسهیلات مختلف برای حضور کار آفرینان در 

عرصه اشتغال های پایدار در شهرها و روستاها وجود دارد 
اما گاهی اوقات کارآفرینان باوجود مشکلات زیرساختی 
که در حیطه زندگی خودشان دارند تمایلی به استفاده از 

این تسهیلات پیدا نمی کنند.

▪ دلسردی از ادامه کار	
یکی دیگر از کار آفرینان می گوید: گاهی اوقات به دنبال 
تصمیمات جدید برای راه اندازی کار جدیدی هستم. اما 
به دلیل غیر قابل پیش بینی بودن بازار تمایل ام را برای 
ادامه کار از دست می دهم.  وی که تمایلی به ذکر نام خود 
ندارد، می افزاید: برخی از کارآفرینان بعد از مدتی از ادامه 
کار دلسرد می شوند و دوبــاره کار را از سر نمی‌گیرند و 
بسیاری از آنان از حیطه‌های کارآفرینی فاصله می‌گیرند، 
زیرا هزینه‌ای که باید پرداخت کنند بیشتر از آن چیزی 
است که برنامه ریزی می کنند.وی با اشــاره به این که 
امکانات در دسترس کار آفرینان محدود است، ادامه 
می دهد: امکانات اقتصادی و اجتماعی افراد کارآفرین 
محدود است و امیدواریم متولیان مربوط چاره ای برای 

بهبود شرایط کارآفرینان بیندیشند.

▪ برنامه جامع کار آفرینی	
مدیر توسعه کارآفرینی و اشتغال اداره کل تعاون، کار و 
رفاه اجتماعی خراسان شمالی با اشاره به این که خراسان 
شمالی نخستین استانی است که برنامه جامع کار آفرینی 
دارد، می گوید: این برنامه در طول برنامه ششم توسعه 
تدوین شد و مصوبه ستاد فرماندهی اقتصاد مقاومتی 
ــورای برنامه ریــزی مصوب شد و  را گرفت سپس در ش
خوشبختانه کار را شروع کرده ایم.»نجفی« می افزاید: 
یکی از مشکلاتی که ما در بخش کار آفرینی داشتیم این 
بود که متقاضیان کارآفرینی الفبای راه اندازی کسب و 
کار را بلد نبودند و تنها تسهیلاتی را دریافت می کردند 
بدون این که واحد آموزشی را بگذرانند.وی با اشاره به این 

که هم اکنون برای تمام  افرادی که می خواهند تسهیلات 
ــوزش کارآفرینی و کسب و کار ارائه  دریافت کنند، آم
می‌شود، اظهار می کند:  قبل از این که کارآفرینان دریافت 
تسهیلات داشته باشند. آموزش می بینند و می توان گفت 
این آموزش ها بسیار مفید واقع خواهد شد و به آنان کمک 
می کند که چه کار هایی انجام دهند. نجفی همچنین با 
اشاره به راه اندازی نخستین مرکز شتاب دهنده کسب 
و کار در دانشگاه بجنورد می گوید: در این مرکز ایده ها 
و طرح های افرادی که نمی دانند چگونه آن ها را تجاری 
ــذاران آماده  ــذاری به سرمایه گ ســازی کنند، بــرای واگ
می‌شود.وی با اشاره به این که چنین مرکزی در خراسان 
شمالی نداشتیم و خلأ آن احساس می شد ادامه می دهد: 
برای بهبود شرایط کارآفرینی حلقه های دیگر آن را مانند 
سرمایه گذاران خطر پذیر به این زنجیره اضافه می‌کنیم 
و قرار شده است این ها به کمک کارآفرینی بیایند و ان 
شاءا... سیستم کارآفرینی که مد نظر داریم در خراسان 
شمالی شکل بگیرد. نجفی اضافه می کند: نیمی از 
دانش آموختگان دانشگاهی ما غیر فعال هستند و انگیزه 
ای برای ورود به بازار کار ندارند و حتی تمایلی ندارند، 
کارکنند. وی تصریح می کند: ما باید به این قشر از تحصیل 
کــرده های بی انگیزه انگیزه بدهیم و در همین زمینه 
سمینارهای انگیزشی را برای حضور آنان در عرصه های 
بازار کار برگزار می کنیم تا آموزش های لازم را فرا بگیرند.

نجفی ادامه می دهد: ایجاد انگیزه در جوانان برای ورود 
به بازار کار از یک سو و بهبود ساختارهای اداری برای 
رهایی از پیچ و خم های اداری از سوی دیگر برای بهبود 
فضای کسب و کار کار آفرینان مفید است.وی با اشاره 
به این که برای دانش آموختگان دانشگاهی استان طرح 
های مختلفی از جمله طرح کارورزی و تسهیلات متنوع 
به منظور ایجاد شغل فراهم کرده ایم، می گوید: دانش 
آموختگان دانشگاهی بعد از دانش آموختگی با بازار 
کار آشنایی ندارند و کارفرمایان هم به آنان اعتماد نمی 

کنند. نجفی می افزاید: برخی از دانش آموختگان برای 
ورود به بازار کار هنوز تجربه کاری ندارند، در همین زمینه 
برای برطرف شدن مشکلات این قشر، دولت مزایایی 
را به کارفرمایان برای به کارگیری این افراد داده است 
تا ایــن مشکل برطرف شــود.وی در توضیح ایــن بخش 
اظهارمی‌کند: چنان چه کارفرمایی بتواند کــارورزی 
از دانش آموختگان دانشگاهی را استخدام و در دوره 
آزمایشی از این نیروها استفاده کند، در دوره شش ماهه 
کارورزی تمام حقوق و مزایای این فرد به کار گرفته شده را 
دولت پرداخت می کند و با بیمه کردن مسئولیت نیروهای 
کارورز تمام دغدغه های کارفرما  را برای گرفتن  کارورز 
برطرف  کرده است.نجفی تصریح می کند: اگر کارفرما 
بعد از دوره شش ماهه کارورزی، نیرو را برای به کارگیری 
بپذیرد، به مدت دو سال از پرداخت  20 درصــد سهم  
بیمه کار فرما معاف می شود. دولت با ایجاد این شرایط 
مناسب برای بیمه نیروی کار، دغدغه های کارفرما را برای 
گرفتن کارورز برطرف کرده است. این اقدامات دولت 
برای حمایت از کارفرما و جذب نیروی کار از طریق طرح 
کارورزی مشوق خوبی است. وی سهم خراسان شمالی 
در حوزه کــارورزی را دو هزارو 565  نفر اعلام می کند 
و می افزاید: اجرای طرح کــارورزی، سیاستی است که 
دولت برای جذب دانش آموختگان از آن استفاده می کند.
ــاره به این که امسال تسهیلات متنوعی با   نجفی با اش
نرخ پایین برای ایجاد شغل داریم تا دانش آموختگان از 
این تسهیلات استفاده کنند، بیان می کند: 20 میلیارد 
تومان تسهیلات مشاغل خانگی با نرخ سود چهار درصد 
به متقاضیان ارائه می شود و دانش آموختگان شهری یا 
روستایی می توانند از این تسهیلات استفاده کنند.وی به 
تسهیلات توسعه اشتغال پایدار در روستاها اشاره می‌کند 
و می گوید: 1.5 میلیارد دلار از صندوق ذخیره ارزی را به 
توسعه روستایی تخصیص داده اند. سهم خراسان شمالی 
از این صندوق 190 میلیارد تومان است و 190 میلیارد 
تومان دیگر را بانک ها از منابع خودشان می دهند که 
در مجموع 380 میلیارد تومان تسهیلات برای توسعه 
روستایی با نرخ شش درصد در اختیار داریم.نجفی بیان 
می کند: این تسهیلات مربوط به روستاها و شهرهای زیر 
10 هــزار نفر است و به جرئت می تــوان گفت تسهیلات 
بسیار خوبی است که متقاضیان می توانند برای طرح های 
کار و کاسبی از آن استفاده  کنند.وی با اشاره به اشتغال 
فراگیر می گوید: اعتبارات اشتغال فراگیر بین دو تا هفت 
درصد یارانه دارد و سهم خراسان شمالی از این محل 190 
میلیارد تومان، اعتبارات یارانه دار است که ابلاغ شده است.
وی اضافه می کند: هم اکنون سبد تسهیلاتی ما با نرخ های 
پایین کامل است و نسبت به سال های گذشته دغدغه ای 
نداریم این درحالی بود که در سال های گذشته تسهیلات 
یارانه دار نبود و برای بسیاری از بنگاه های اقتصادی صرفه 

اقتصادی نداشت اما امسال اعتبارات خوب است.  

دست اندازهای کارآفرینی در خراسان شمالی ...گفت وگو
  حسینی پور 

 مدیر توسعه صنعتی و کارآفرینی شرکت

 شهرک های صنعتی خراسان شمالی

حلقه های مفقوده کارآفرینی
ــوزه هــا، حلقه های  کارآفرینی مانند دیگر ح شیری- 
مفقوده‌ای دارد.  مدیر توسعه صنعتی و کارآفرینی شرکت 
شهرک های صنعتی خراسان شمالی با بیان این مطلب به 
خبرنگار ما افزود: با این که کارآفرین دانشگاهی کار جدید 
ایجاد می کند اما روی ارتباط صنعت و دانشگاه به طور قوی 
کار نمی‌شود و این مسئله در دانشگاه های بزرگ کشور هم 
وجود دارد. »حسینی پور« افزود: وقتی یک کارآفرین جوان 
می خواهد راهکارهای قانونی را طی و مجوزهای لازم را 
دریافت کند و وارد کار شود، مشوق هایی اثرگذار در این 
بخش وجود ندارد. به گفته وی در دستورالعمل شهرک ها 
داریم که تعداد افراد کارآفرین را افزایش دهیم آن هم در 
صورتی که  عضو بنیاد نخبگان باشند اما تسهیلات خاصی 
داده نمی شود و تنها همان تسهیلات با نرخ 18 درصد را 
پرداخت می کنند که ایراد ساختاری محسوب می شود. 
»حسینی پور« اظهارکرد: کانون کارآفرینان باید در این 
بخش قوی ظاهر شوند و مطالبه کنند تا این ایراد مطرح شود 
چون  از جوانی که به عنوان کارآفرین وارد عمل می‌شود 
هیچ گونه حمایتی نمی شود و حتی دستورالعملی تحت 
عنوان مشوق هم وجود نــدارد.وی خاطرنشان کرد: هم 
اکنون با این که جوانان ما ایده های خلاقانه دارند اما به 
دلیل گذشت زمان و استهلاکی که پیش می آید، از ادامه 
کار و حتی تجاری سازی ایده ها منصرف می شوند که این 

مشکل کلی همیشه بوده و هست.
»حسینی پور« با بیان این که کارآفرینان جوان و آرمان 
خواه هستند و تازه از جامعه دانشگاهی خارج شده اند، 
ــزود: وقتی این جوانان به یک بــاره وارد میدان عمل  اف
می شوند و این شرایط را می بینند، دلسرد و از ادامه 
کار منصرف می‌شوند. وی تأکید کرد: برای موفقیت در 
کارآفرینی، علاوه بر حمایت ها باید نظارت هم باشد تا از 
رانت استفاده نشود، زیرا تسهیلات زودبــازده ای که در 
گذشته پرداخت می شد به دلیل نبود نظارت منحرف 
شد که عواقب آن را هم اکنون هم شاهد هستیم. به گفته 
وی از آن جایی که کارآفرینی ایده های خلاقانه ای دارد و 
پروسه ورود به کار در این بخش بسیار زمانبر است، دریافت 
و پرداخت تسهیلات با پروسه زمانی پنج تا هشت سال که 
در دستورالعمل های مان داریــم، نهایت ریسک است. 
»حسینی پور« تأکید کرد: برای کارآفرینان جوان باید نرخ 
سود بانکی و پروسه پرداخت تسهیلات، حالت تشویقی 
داشته باشد و دیگر این که در قانون بودجه نیز دیده شود.
وی اضافه کرد: متأسفانه در دانشگاه ها در حوزه خلاقیت 
با دانشجوها خیلی کار نمی‌شود و این مشکل را از دوران 

ابتدایی داریم. 

...یادداشت شفاهی
  هادی هزارخانی 

 دبیر کانون کارآفرینان کشور

گیاهان دارویی و جایگاه کارآفرینان 

خراسان شمالی در دو حوزه گیاهان دارویی و گل محمدی 
خیلی خوب می تواند رشد کند بنابراین اگر کشت گیاهان 
دارویی به شکل اصولی و براساس مارکتینگ انجام شود، 
کارآفرینان بزرگی می توانند در این حوزه فعالیت داشته 
باشند. ما همیشه معتقد بودیم خراسان شمالی هنوز بکر 
و زیباست به همین دلیل در سفری که به خراسان شمالی 

داشتم با جوانان تحصیل کرده صحبت کردم. 
خراسان شمالی جوانان تحصیل کــرده بسیار خوب و 
توانمندی دارد به همین دلیل در نظر داشتیم با ورود 
کارآفرینان بزرگ در این بخش، جوانان تحصیل کرده 
نیز بتوانند وارد کار شوند . اگر کارآفرینان بزرگ وارد 
می شدند، می توانستیم برای خراسان شمالی صنایع 
بزرگ هایتک در حوزه گیاهان دارویــی تعریف کنیم به 
طوری که همین جا به دارو تبدیل شود، یعنی شرکت های 
بزرگ آلمانی، انگلیسی و فرانسه کمپانی های شان را 
با شراکت کارآفرینان بزرگ ایرانی در استان برپا کنند.
خراسان شمالی استانی بکر است و می‌توان با استفاده از 
ظرفیت های آن کارآفرینی های بزرگی کرد در حالی که 
بدون توجه به این ظرفیت ها به دنبال آوردن پتروشیمی 
و صنایع بزرگ هستند درحالی که این گونه کارخانه ها 
به اندازه ای که کارآفرینی در این بخش می تواند فرصت 
شغلی ایجاد کند، جذب نیروی کار نــدارد. اگر شرکت 
های کوچک دانش بنیانی به وجود بیاوریم که در روستاها 
فراوری اولیه گیاهان دارویی را انجام دهند و در بخش 
کشت گل محمدی هم به جــای گــاب گیری، اسانس 
گیری را راه اندازی کنند ، اسانس تولیدی این شرکت های 
بزرگ به ارزش افزوده بسیار بالا  تبدیل می شود. متأسفانه 
این قضیه در استان شکل نگرفت در حالی که اگر انجام 
می‌شد، خراسان شمالی به بهشت گیاهان دارویی تبدیل 
می شد و می توانست گردشگری در استان رونق یابد، 
چون برند و کمپانی های بزرگ با صنایع هایتک در استان 
متمرکز می شدند. این طرحی بود که افق اش را دیده 
بودیم اما کسی توجهی به آن نکرد. استان می توانست روی 
این قضیه متمرکز عمل کند اما عمل نکرد. در چهار سال 
گذشته بارها معاونت توسعه روستایی، طرح مشارکتی 
را مطرح کرد که سرپرست خانواده شرکت تعاونی بزند و 
در روستاها کارآفرینی کند در حالی که طی تجربه هایی 
که داشتیم همان زمان هم گفتیم این طرح اشتباه است 
و می خواستیم تجربه ای را که کل دنیا در آن موفق بودند 
و با ساختار فرهنگی ما هم تطابق داشت، انجام دهند. در 
حالی که طبق قانون برای پرداخت تسهیلات کارآفرینی 
نباید محدودیتی وجود داشته باشد تا کارآفرینان به صورت 

آزاد در توسعه روستایی تلاش کنند.


